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Для оценки сформированности компетенции:  

ОПК-1:"Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на 

промежуточном уровне) экономической, организационной и управленческой 

теории." 

ОПК 1.1: Знает принципы развития и закономерности функционирования организации, 

роль, функции и задачи менеджера в современной организации, основы экономических, 

организационных и управленческих теорий для успешной профессиональной 

деятельности. 

ОПК 1.2: Умеет использовать знания экономической, организационной и управленческой 

теорий в профессиональной деятельности; анализировать внешнюю и внутреннюю среду 

организации, выявлять её ключевые элементы и оценивать их влияние; анализировать 

организационную структуру и разрабатывать предложения по её совершенствованию. 

ОПК 1.3: Владеет практическим опытом реализации основных управленческих функций 

(планирование, принятие решений, организация, мотивирование и контроль). 
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Закрытые задания на установление соответствия 

 

Инструкция для выполнения задания: прочитайте текст и установите 

соответствие 

 

Общепрофессиональная компетенция ОПК-1 

 

 Индикатор: ИОПК 1.1 

Сложность: Низкая(Базовый) 

Время на ответ: 1 мин. 

Задание 1: Установите соответствие между ключевыми элементами комплексного 

экономического анализа и их описаниями. 

Элементы описание 

1. Цель анализа 
А) Совокупность теоретических основ, на 

которых строится исследование 

2. Методологическая база 

Б) Определение задач, направленных на 

выявление слабых и сильных сторон 

организации 

3. Анализ внешней среды 
В) Изучение факторов, влияющих на 

деятельность организации извне 

4. Анализ внутренней среды 

Г) Формирование направленности 

исследования для оптимизации 

управленческих решений 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами: 

А Б В Г 

    

 

 

Индикатор: ИОПК 1.1 

Сложность: Средняя(Базовый) 

Время на ответ: 2 мин. 

Задание 2: Установите соответствие между основными науками, используемыми в 

экономическом анализе, и их вкладом. 

Наука Вклад 

1. Экономическая теория 
А) Обеспечивает понимание структуры и 

функций организаций 

2. Финансовая теория 
Б) Дает методологическую базу для анализа 

финансовых показателей 

3. Организационная теория 
В) Определяет принципы функционирования 

рынка и ценообразования 

4. Менеджмент 
В) Определяет принципы функционирования 

рынка и ценообразования 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами: 



А Б В Г 

    

 

 

Индикатор: ИОПК 1.1 

Сложность: Средняя(Базовый) 

Время на ответ: 2 мин. 

Задание 3: Установите соответствие между законами развития экономических 

систем и их характеристиками. 

Законы развития  Характеристика 

1. Закон роста 
А) Определяет периодические колебания экономических 

показателей 

2. Закон спада 
Б) Описывает этапы увеличения производительности и 

доходов 

3. Закон цикличности 
В) Характеризует снижение активности и спад 

экономических процессов 

4. Закон устойчивости 
Г) Обеспечивает стабильность функционирования системы 

при внешних и внутренних изменениях 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами: 

А Б В Г 

    

 

 

Индикатор: ИОПК 1.2 

Сложность: Высокая(Базовый) 

Время на ответ: 3 мин. 

Задание 4: Установите соответствие между ключевыми принципами антикризисного 

управления и их значением. 

Принципы Управления и значения 

1. Начальная стадия А) Формирование основ и запуск деятельности 

2. Стадия роста Б) Быстрый рост и расширение возможностей 

3. Стадия зрелости 
В) Достижение стабильности и оптимальной 

эффективности 

4. Стадия упадка Г) Снижение активности и начало спада 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами: 

А Б В Г 

    

 

 

Индикатор: ИОПК 1.2 

Сложность: Средняя(Базовый) 

Время на ответ: 2 мин. 

Задание 5: Установите соответствие между этапами методики экономического 

анализа и их функциональным назначением. 



Этапы  Назначения  

1. Подготовительный этап А) Формирование базы для исследования 

2. Этап сбора данных Б) Получение и обработка информации 

3. Этап анализа В) Выявление проблем и возможностей 

4. Этап разработки 

рекомендаций 
Г) Разработка мер по улучшению деятельности 

           Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами: 

А Б В Г 

    

 

 

Индикатор: ИОПК 1.2 

Сложность: Высокая 

Время на ответ: 3 мин. 

Задание 6: Установите соответствие между методами экономического анализа и их 

характеристиками. 

Методы Характеристики  

1. Качественные методы 
А) Основаны на субъективном оценивании и описании 

явлений 

2. Количественные 

методы 

Б) Используют математические и статистические модели 

для измерения показателей 

3. Смешанные методы 
В) Интегрируют как качественные, так и количественные 

данные 

4. Сравнительный анализ 
Г) Сравнивают показатели исследуемой организации с 

эталонными значениями 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами: 

А Б В Г 

    

 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.3 

Сложность: Средняя(Базовый) 

Время на ответ: 2 мин. 

Задание 7: Установите соответствие между типами факторов и их характеристиками 

в контексте комплексного экономического анализа. 

Типы Характеристики  

1. Внешние факторы 
А) Факторы, связанные с общенациональными 

тенденциями 

2. Внутренние факторы 
Б) Факторы, определяющие деятельность организации 

изнутри 

3. Макроэкономические 

факторы 
В) Факторы, влияющие на рынок извне 

4. Микроэкономические 

факторы 

Г) Факторы, влияющие на конкретные операционные 

процессы 



 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами: 

А Б В Г 

    

 

 

Индикатор: ИОПК 1.3 

Сложность: Высокая(Базовый) 

Время на ответ: 3 мин. 

Задание 8: Установите соответствие между основными рыночными факторами и их 

влиянием на формирование целей анализа. 

  Рыночные факторы  Влияние 

1.Спрос А) Определяет уровень доступности товара 

2.Предложение Б) Влияет на ценовую динамику и стратегию 

3.Конкуренция В) Стимулирует инновационные и организационные изменения 

4.Регулирование Г) Формирует рамки и ограничения для деятельности компаний 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами: 

А Б В Г 

    

 

 

Индикатор: ИОПК 1.1 

Сложность: Средняя(Базовый) 

Время на ответ: 2 мин. 

Задание 9: Установите соответствие между видами анализа, входящими в 

комплексный экономический анализ, и их функциями. 

Виды анализа Функции 

1.Анализ внешней среды А) Оценка эффективности работы организации 

2.Анализ внутренней среды Б) Выявление угроз и возможностей со стороны рынка 

3.Анализ финансовых 

показателей 

В) Исследование финансовой устойчивости и 

рентабельности 

4.Анализ конкурентной среды 
Г) Определение конкурентных преимуществ и слабых 

мест 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами: 

А Б В Г 

    

 

 

Индикатор: ИОПК 1.2 

Сложность: Средняя(Базовый) 

Время на ответ: 2 мин. 

Задание 10: Установите соответствие между видами экономического анализа и их 

объектами исследования. 

Виды Объекты 

1.Микроэкономический анализ А) Изучение поведения отдельных фирм и отраслей 



2.Макроэкономический анализ 
Б) Исследование совокупных показателей национальной 

экономики 

3.Финансовый анализ 
В) Анализ финансовых результатов и показателей 

эффективности 

4.Управленческий анализ 
Г) Оценка процессов планирования и организации 

деятельности компании 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами: 

А Б В Г 

    

 

 

Индикатор: ИОПК 1.1 

Сложность: Средняя(Базовый) 

Время на ответ: 2 мин. 

Задание 11 Установите соответствие между законами развития экономических 

систем и их ключевыми принципами. 

Законы Принципы 

1. Закон равновесия 
А) Способность системы изменяться под влиянием 

внутренних и внешних факторов 

2. Закон изменения 

динамики 

Б) Поддержание баланса между различными элементами 

системы 

3. Закон синергии 
В) Эффект взаимного усиления при взаимодействии 

элементов 

4. Закон адаптации Г) Постоянное приспособление к новым условиям среды 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами: 

А Б В Г 

    

 

 

Индикатор: ИОПК 1.2 

Сложность: Средняя(Базовый) 

Время на ответ: 2 мин. 

Задание 12: Установите соответствие между стадиями жизненного цикла развития 

системы и их управленческими задачами. 

Стадии жизненного цикла Задачи 

1. Стадия планирования 
А) Формулирование целей и разработка стратегических 

планов 

2. Стадия реализации Б) Реализация разработанных мероприятий 

3. Стадия оценки 
В) Оценка достигнутых результатов и выявление 

отклонений 

4. Стадия корректировки Г) Внесение изменений для оптимизации деятельности 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами: 

А Б В Г 

    



 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.3 

Сложность: Высокая(Базовый) 

Время на ответ: 3 мин. 

Задание 13: Установите соответствие между инструментами экономического 

анализа и их назначением. 

Инструменты Назначения 

1. SWOT-анализ 
А) Оценка сильных и слабых сторон организации, 

возможностей и угроз 

2. PEST-анализ 
Б) Анализ политических, экономических, социальных и 

технологических факторов 

3. ABC-анализ В) Классификация затрат по значимости для бизнеса 

4. Бенчмаркинг 
Г) Сравнение показателей организации с лучшими 

практиками отрасли 

 

         Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами: 

А Б В Г 

    

 

 

Индикатор: ИОПК 1.2 

Сложность: Высокая(Базовый) 

Время на ответ: 3 мин. 

Задание 14: Установите соответствие между рыночными факторами и их влиянием 

на комплексный анализ. 

Факторы Влияние 

1.Потребительский спрос 
А) Определяют чувствительность рынка к изменениям 

цены 

2.Ценовая эластичность Б) Формируют базу для оценки потенциала рынка 

3. Демографические 

изменения 
В) Влияют на структуру и динамику спроса 

4.Технологические инновации 
Г) Способствуют повышению эффективности 

производства 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами: 

А Б В Г 

    

 

 

Индикатор: ИОПК 1.3 

Сложность: Средняя(Базовый) 

Время на ответ: 2 мин. 

Задание 15: Установите соответствие между управленческими функциями и их 

основными задачами в рамках комплексного экономического анализа. 

Функции Задачи 



1. Планирование А) Определение целей и разработка стратегии 

2. Принятие решений Б) Выбор оптимальных вариантов на основе анализа 

3. Организация 
В) Распределение ресурсов и структурирование 

деятельности 

4. Контроль Г) Мониторинг результатов и корректировка действий 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами: 

А Б В Г 

    

 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.3 

Сложность: Высокая(Базовый) 

Время на ответ: 3 мин. 

Задание 16: Установите соответствие между компонентами управленческого 

анализа и их ролью в принятии решений. 

Компоненты  Роль 

1. Стратегический 

анализ 
А) Определяет долгосрочные цели и направления развития 

2. Оперативное 

управление 
Б) Обеспечивает выполнение ежедневных задач 

3. Финансовое 

планирование 
В) Планирует распределение финансовых ресурсов 

4. Мотивация 

персонала 

Г) Способствует повышению эффективности работы через 

стимулирование сотрудников 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами: 

А Б В Г 

    

 

 

Ключи к заданиям 

Номер вопроса Правильный вариант ответа 

1 1–Г, 2–А, 3–В, 4–Б 

2 1–В, 2–Б, 3–А, 4–Г 

3 1–Б, 2–В, 3–А, 4–Г 

4 1–А, 2–Б, 3–В, 4–Г 

5 1–А, 2–Б, 3–В, 4–Г 

6 1–А, 2–Б, 3–В, 4–Г 

7 1–В, 2–Б, 3–А, 4–Г 

8 1–А, 2–Б, 3–В, 4–Г 

9 1–Б, 2–Г, 3–В, 4–А 

10 1–А, 2–Б, 3–В, 4–Г 

11 1–Б, 2–А, 3–В, 4–Г 

12 1–А, 2–Б, 3–В, 4–Г 

13 1–А, 2–Б, 3–В, 4–Г 

14 1–В, 2–А, 3–Б, 4–Г 



15 1–А, 2–Б, 3–В, 4–Г 

16 1–А, 2–Б, 3–В, 4–Г 

 

 

Закрытые задания на установление последовательности 

 

Инструкция для выполнения задания: прочитайте текст и установите 

последовательность 

 

Общепрофессиональная компетенция ОПК-1 

 

Индикатор: ИОПК-1.1 

Сложность: Низкая(Повышенный) 

Время на ответ: 3 мин. 

Задание 1 : Определите последовательность этапов проведения комплексного 

экономического анализа. 

Варианты ответа: 

А) Сбор исходных данных 

Б) Анализ внешней среды 

В) Анализ внутренней среды 

Г) Формирование выводов и разработка рекомендаций 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

    

 

 

Индикатор: ИОПК-1.1 

Сложность: Низкая(Повышенный) 

Время на ответ: 3 мин. 

Задание 2: Определите последовательность этапов интеграции экономического 

анализа в систему научных исследований. 

Варианты ответа: 

А) Формулирование гипотез 

Б) Сбор эмпирических данных 

В) Теоретическое обоснование 

Г) Проведение эмпирической проверки 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

    

 

 

 

Индикатор: ИОПК-1.1 

Сложность: Низкая(Повышенный) 

Время на ответ: 3 мин. 

Задание 3: Определите последовательность этапов изучения законов развития 

экономических систем. 

Варианты ответа: 

А) Сбор статистических данных 

Б) Анализ динамики изменений 

В) Выявление закономерностей 

Г) Формулирование теоретической модели 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 



    

 

 

 

Индикатор: ИОПК-1.2 

Сложность: Высокая(Повышенный) 

Время на ответ: 5 мин. 

Задание 4: Определите последовательность стадий жизненного цикла 

экономической системы. 

Варианты ответа: 

А) Начальная стадия (стартап) 

Б) Стадия роста 

В) Стадия зрелости 

Г) Стадия упадка 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

    

 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.2 

Сложность: Средняя(Повышенный) 

Время на ответ: 4 мин. 

Задание 5 Определите последовательность этапов методики экономического 

анализа, начиная с подготовки и заканчивая разработкой рекомендаций. 

Варианты ответа: 

А) Подготовка аналитической базы 

Б) Сбор и обработка данных 

В) Анализ результатов 

Г) Разработка рекомендаций 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

    

 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.2 

Сложность: Высокая(Повышенный) 

Время на ответ: 5 мин. 

Задание 6: Определите последовательность этапов применения методов 

экономического анализа в исследовании предприятия. 

Варианты ответа: 

А) Выбор метода анализа 

Б) Сбор исходных данных 

В) Проведение анализа 

Г) Интерпретация результатов и формирование выводов 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

    

 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.3 

Сложность: Средняя(Повышенный) 



Время на ответ: 4 мин. 

Задание 7 Определите последовательность этапов анализа факторов рынка для 

формирования целей комплексного экономического анализа. 

Варианты ответа: 

А) Выявление ключевых рыночных факторов 

Б) Анализ влияния факторов на экономическую систему 

В) Формулирование целей анализа 

Г) Разработка задач на основе выявленных факторов 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

    

 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.3 

Сложность: Высокая(Повышенный) 

Время на ответ: 5 мин. 

Задание  8: Определите последовательность этапов оценки влияния внешней среды 

на организацию. 

Варианты ответа: 

А) Сбор данных о внешних факторах 

Б) Анализ воздействия внешней среды на организацию 

В) Сравнительный анализ с отраслевыми стандартами 

Г) Разработка предложений по адаптации 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

    

 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.2 

Сложность: Средняя(Повышенный) 

Время на ответ: 4 мин. 

Задание 9 Определите последовательность этапов применения междисциплинарного 

подхода в экономическом анализе. 

Варианты ответа: 

А) Формулирование общей исследовательской проблемы 

Б) Привлечение методов других наук 

В) Анализ данных в рамках экономической теории 

Г) Синтез полученных результатов для принятия управленческих решений 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

    

 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.1 

 Сложность: Высокая(Повышенный) 

Время на ответ: 5 мин. 

Задание 10: Определите последовательность этапов выявления закономерностей в 

динамике экономических систем. 

Варианты ответа: 

А) Сбор временных рядов данных 

Б) Анализ трендов и циклов 



В) Выявление закономерностей 

Г) Формулирование прогнозных моделей 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

    

 

 

 

Индикатор: ИОПК-1.2 

Сложность: Средняя(Повышенный) 

Время на ответ: 4 мин. 

Задание 11 Определите последовательность этапов оценки жизненного цикла 

экономической системы. 

Варианты ответа: 

А) Анализ начальной стадии 

Б) Оценка стадии роста 

В) Исследование стадии зрелости 

Г) Анализ стадии упадка 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

    

 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.2 

Сложность: Высокая(Повышенный) 

Время на ответ: 5 мин. 

Задание 12: Определите последовательность этапов использования качественного 

анализа в комплексном экономическом анализе. 

Варианты ответа: 

А) Сбор качественных данных 

Б) Интерпретация качественных характеристик 

В) Сравнительный анализ с нормативными показателями 

Г) Формирование выводов на основе качественного анализа  

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

    

 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.3 

Сложность: Средняя(Повышенный) 

Время на ответ: 4 мин. 

Задание 13: Определите последовательность этапов определения влияния 

внутренних факторов организации на экономический анализ. 

Варианты ответа: 

А) Сбор данных о внутренних процессах 

Б) Анализ организационной структуры 

В) Выявление слабых мест и возможностей 

Г) Разработка рекомендаций по оптимизации 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

    

 

 



 

Индикатор: ИОПК 1.1 

Сложность: Высокая(Повышенный) 

Время на ответ: 5 мин. 

Задание 14 Определите последовательность этапов интеграции экономической 

теории в практический анализ. 

Варианты ответа: 

А) Обзор теоретических основ 

Б) Формулирование гипотез на основе теории 

В) Применение теоретических моделей в анализе 

Г) Корректировка моделей по результатам анализа  

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

    

 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.1 

Сложность: Высокая(Повышенный) 

Время на ответ: 5 мин. 

Задание 15: Определите последовательность этапов изучения развития 

экономических систем. 

Варианты ответа: 

А) Сбор исторических данных 

Б) Анализ изменений и трендов 

В) Выявление закономерностей развития 

Г) Формулирование стратегических выводов 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

    

 

 

Индикатор: ИОПК 1.3 

Сложность: Высокая(Повышенный) 

Время на ответ: 5 мин. 

Задание 15: Определите последовательность этапов практической реализации 

управленческих функций в процессе комплексного экономического анализа. 

Варианты ответа: 

А) Планирование проведения анализа 

Б) Принятие решений на основе анализа 

В) Организация ресурсов для проведения анализа 

Г) Контроль и оценка результатов анализа 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

    

 

 

 

Ключи к заданиям 

Номер вопроса Правильный вариант ответа 

1 А → Б → В → Г 

2 В → А → Б → Г 

3 А → Б → В → Г 

4 А → Б → В → Г 



5 А → Б → В → Г 

6 Б → А → В → Г 

7 А → Б → В → Г 

8 А → Б → В → Г 

9 А → Б → В → Г 

10 А → Б → В → Г 

11 А → Б → В → Г 

12 А → Б → В → Г 

13 А → Б → В → Г 

14 А → Б → В → Г 

15 А → Б → В → Г 

             16        А → В → Б → Г 

 

 

Открытые задания с развернутым ответом 

 

Инструкция для выполнения задания: прочитайте текст и запишите 

развернутый обоснованный ответ 

 

Общепрофессиональная компетенция ОПК-1 

 

Индикатор: ИОПК 1.1 

 Сложность: Низкая(Повышенный) 

Время на ответ: 3 мин. 

Задание 1: Что такое комплексный экономический анализ? 

Поле для ответа:  

 

 

Индикатор: ИОПК 1.1 

Сложность: Средняя(Высокий) 

Время на ответ: 5 мин. 

Задание 2: Какова роль междисциплинарного подхода в экономическом анализе? 

Поле для ответа: 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.1 

 Сложность: Низкая(Повышенный) 

Время на ответ: 3 мин. 

Задание 3: Что такое закон цикличности в экономических системах? 

Поле для ответа: 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.2 

Сложность: Высокая(Повышенный) 

Время на ответ: 5 мин. 

Задание 4: Какова роль стадии зрелости в жизненном цикле экономической 

системы? 

Поле для ответа: 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.2 



Сложность: Средняя(Повышенный) 

Время на ответ: 4 мин. 

Задание 5: Какие этапы включает базовая методика экономического анализа? 

 Поле для ответа: 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.2 

Сложность: Высокая(Повышенный) 

Время на ответ: 5 мин. 

Задание 6: Какие методы экономического анализа используются для оценки 

эффективности деятельности организации? 

Поле для ответа: 

 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.3 

Сложность: Средняя(Повышенный) 

Время на ответ: 4 мин. 

Задание 7: Какие факторы следует учитывать при анализе влияния внешней среды 

на организацию? 

Поле для ответа: 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.3 

Сложность: Высокая(Повышенный) 

Время на ответ: 5 мин. 

Задание 8: Как рыночные факторы влияют на формирование целей комплексного 

экономического анализа? 

Поле для ответа: 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.1 

Сложность: Средняя(Повышенный) 

Время на ответ: 4 мин. 

Задание 9: В чем разница между анализом внутренней и внешней среды 

организации? 

Поле для ответа: 

 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.2 

Сложность: Средняя(Повышенный) 

Время на ответ: 4 мин. 

Задание 10: В чем отличие микроэкономического анализа от макроэкономического 

анализа? 

Поле для ответа: 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.1 

Сложность: Средняя(Повышенный) 

Время на ответ: 4 мин. 

Задание 11: Что означает закон адаптации в контексте экономических систем? 



Поле для ответа: 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.2 

Сложность: Средняя(Повышенный) 

Время на ответ: 4 мин. 

Задание 12: Какие стадии жизненного цикла экономической системы входят в 

классическую модель? 

Поле для ответа: 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.2 

Сложность: Высокая(Повышенный) 

Время на ответ: 5 мин. 

Задание 13: Какие инструменты экономического анализа используются для оценки 

эффективности деятельности организации? 

Поле для ответа: 

 

 

Индикатор: ИПК-1.3 

Сложность: Высокая(Повышенный) 

Время на ответ: 5 мин. 

Задание 14: Почему важно учитывать рыночные факторы при формировании целей 

комплексного экономического анализа? 

Поле для ответа: 

 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.3 

Сложность: Средняя(Повышенный) 

Время на ответ: 4 мин. 

Задание 15: Какую роль играют управленческие функции в процессе комплексного 

экономического анализа? 

Поле для ответа: 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.3 

Сложность: Высокая(Повышенный) 

Время на ответ: 5 мин. 

Задание 16: Проанализируйте ситуацию: организация столкнулась с резким 

снижением спроса на свою продукцию. Какие меры вы предложите на основе 

комплексного экономического анализа? 

Поле для ответа: 

 

 

 

 

 

Ключи к заданиям 

Номер вопроса Ответ (развернутое обоснование) 

1 В комплексный анализ входят сбор данных, анализ как 



внешних, так и внутренних факторов, а затем выработка 

рекомендаций для оптимизации деятельности организации. Это 

позволяет получить целостное представление о состоянии компании 

и принять обоснованные решения. 

2 Применение знаний из различных областей позволяет учесть как 
макроэкономические, так и микроэкономические аспекты, финансовые 
показатели и организационные процессы, что обеспечивает более точную 
и обоснованную оценку ситуации. 

3 Цикличность предполагает, что экономические системы не 

развиваются линейно, а характеризуются периодическими 

колебаниями, что позволяет прогнозировать изменения на основе 

исторических данных. 

4 На этой стадии система достигает максимальной эффективности 

благодаря отлаженным внутренним процессам и оптимальному 

распределению ресурсов, что позволяет обеспечить стабильное 

функционирование организации. 

5 Методика экономического анализа начинается с подготовки, затем 

следует сбор и обработка данных, после чего производится 

детальный анализ полученной информации и на основе результатов 

формируются выводы, необходимые для принятия управленческих 

решений. 

6 Каждый тип методов вносит свой вклад: качественные методы 

позволяют оценить нематериальные аспекты, количественные — 

измерить показатели, смешанные объединяют преимущества обоих 

подходов, сравнительный анализ позволяет сопоставить показатели 

с эталонами, а экспертная оценка учитывает профессиональное 

мнение. 

7 Внешняя среда оказывает значительное влияние на организацию 

через факторы, связанные с экономикой, политикой, технологиями и 

культурой, что необходимо учитывать при формировании 

стратегических решений. 

8 Факторы, такие как спрос, предложение, эластичность, 

демография и валютные колебания, позволяют оценить рыночные 

условия, что необходимо для установки реалистичных целей и задач 

анализа. 

9 Внутренний анализ выявляет сильные и слабые стороны 

организации, а внешний анализ – возможности и угрозы, что 

позволяет сформировать комплексное представление о факторах, 

влияющих на деятельность. 

10 Микроэкономика рассматривает вопросы ценообразования, спроса, 

предложения и конкурентной борьбы на уровне отдельных фирм, в 

то время как макроэкономика исследует инфляцию, экономический 

рост и государственную политику на уровне всей экономики. 

11 Этот закон объясняет, как система корректирует свои процессы и 

структуры для сохранения эффективности в условиях перемен 

внешней среды. 

12 Эти стадии отражают естественную эволюцию системы от 

формирования, через активное развитие и стабильность, до снижения 

эффективности. 

13 SWOT-анализ выявляет сильные и слабые стороны, ABC-анализ 

помогает определить значимость затрат, бенчмаркинг позволяет 



сравнить показатели с эталонами, а анализ временных рядов – 

изучить динамику изменений эффективности. 

14 Внешняя среда формируется под влиянием спроса, 

предложения, ценовой эластичности, демографических изменений и 

валютных колебаний, что влияет на эффективность работы 

организации и, соответственно, на цели анализа. 

15 Планирование формирует цели, принятие решений основывается на 

анализе, организация обеспечивает выполнение, контроль следит за 

результатами, а мотивация стимулирует персонал. Это позволяет 

комплексно реализовать выводы анализа на практике. 

16 Первоначально необходимо собрать данные о состоянии рынка, 

внутренней эффективности и конкурентной среде. После анализа 

выявляются слабые места и возможности для улучшения, что 

позволяет принять решения о корректировке цен, усилении 

маркетинга и оптимизации затрат. 

 

 

Закрытые задания с выбором одного правильного ответа и обоснованием 

выбора 

 

Инструкция для выполнения задания: прочитайте текст, выберите 

правильный ответ и запишите аргументы, обосновывающие выбор ответа 

 

Общепрофессиональная компетенция ОПК-1 

 

Индикатор: ИОПК 1.1 

Сложность: Низкая(Высокий) 

Время на ответ: 5 мин. 

Задание 1: Какой из следующих этапов является первым в проведении 

комплексного экономического анализа? 

Варианты ответа: 

А) Анализ внутренней среды 

Б) Сбор исходных данных 

В) Формирование рекомендаций 

Г) Анализ внешней среды 

Ответ:  

Обоснование: 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.1 

Сложность: Средняя(Высокий) 

Время на ответ: 8 мин. 

Задание 2 Какой этап непосредственно предшествует формированию выводов в 

процессе анализа? 

Варианты ответа: 

А) Анализ внешней среды 

Б) Сбор исходных данных 

В) Обобщение результатов анализа 

Г) Анализ внутренней среды 

Ответ:  

Обоснование: 



 

 

Индикатор: ИОПК 1.1 

Сложность: Низкая(Высокий) 

Время на ответ: 5 мин. 

Задание 3 : Какой из следующих методов является основным инструментом 

финансового анализа? 

Варианты ответа: 

А) SWOT-анализ 

Б) Анализ финансовых коэффициентов 

В) PEST-анализ 

Г) ABC-анализ 

Ответ:  

Обоснование: 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.1 

Сложность: Средняя(Высокий) 

Время на ответ: 8 мин. 

Задание 4: Какой подход используется для оценки организационной 

эффективности? 
Варианты ответа: 
А) Метод сравнительного анализа 
Б) Метод прогнозирования 
В) Метод интерпретации данных 
Г) Метод анализа жизненного цикла 

Ответ:  

Обоснование: 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.1 

Сложность: Средняя(Высокий) 

Время на ответ: 8 мин. 

Задание 5 Какой закон характеризует способность экономической системы 

сохранять равновесие при изменении внешних условий? 

Варианты ответа: 

А) Закон роста 

Б) Закон равновесия 

В) Закон цикличности 

Г) Закон адаптации 

Ответ:  

Обоснование: 

 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.1 

Сложность: Средняя(Высокий) 

Время на ответ: 8 мин. 

Задание 6 Какой закон описывает повторяемость экономических циклов? 

Варианты ответа: 

А) Закон равновесия 

Б) Закон синергии 



В) Закон цикличности 

Г) Закон адаптации 

Ответ:  

Обоснование: 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.2 

Сложность: Высокая(Высокий) 

Время на ответ: 10 мин. 

Задание 7 На какой стадии жизненного цикла экономической системы наблюдается 

наиболее интенсивный рост показателей? 

Варианты ответа: 

А) Начальная стадия 

Б) Стадия роста 

В) Стадия зрелости 

Г) Стадия упадка 

Ответ:  

Обоснование: 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.2 

Сложность: Средняя(Высокий) 

Время на ответ: 8 мин. 

Задание 8: На какой стадии жизненного цикла обычно наблюдается максимальная 

стабильность и эффективность функционирования системы? 

Варианты ответа: 

А) Начальная стадия 

Б) Стадия роста 

В) Стадия зрелости 

Г) Стадия упадка 

Ответ:  

Обоснование: 

 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.2 

Сложность: Высокая(Высокий) 

Время на ответ: 10 мин. 

Задание 9: Какой метод экономического анализа наиболее подходит для оценки 

качественных характеристик организации? 

Варианты ответа: 

А) Количественный анализ 

Б) Качественный анализ 

В) Бенчмаркинг 

Г) ABC-анализ 

Ответ: 

Обоснование: 

 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.2 

Сложность: Высокая(Высокий) 



Время на ответ: 10 мин. 

Задание 10: Какой метод используется для сравнения показателей организации с 

отраслевыми стандартами? 

Варианты ответа: 

А) SWOT-анализ 

Б) PEST-анализ 

В) Бенчмаркинг 

Г) Анализ чувствительности 

Ответ:  

Обоснование: 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.3 

Сложность: Средняя(Высокий) 

Время на ответ: 8  мин. 

Задание 11: Какой из следующих факторов относится к внешним факторам, 

влияющим на организацию? 

Варианты ответа: 

А) Внутренняя культура 

Б) Конкурентная среда 

В) Организационная структура 

Г) Квалификация персонала 

Ответ:  

Обоснование: 
 
 
 

Индикатор: ИОПК 1.3 

Сложность: Средняя(Высокий) 

Время на ответ: 8 мин. 

Задание 12: Какой фактор оказывает наибольшее влияние на определение 

потенциала рынка? 

Варианты ответа: 

А) Демографическая ситуация 

Б) Технологический уровень 

В) Политическая стабильность 

Г) Уровень инфляции 

Ответ:  

Обоснование: 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.2 

Сложность: Средняя(Высокий) 

Время на ответ: 8 мин. 

Задание 13: Какой из следующих видов анализа изучает поведение отдельных 

экономических агентов? 

Варианты ответа: 

А) Микроэкономический анализ 

Б) Макроэкономический анализ 

В) Финансовый анализ 

Г) Управленческий анализ 

Ответ: 



Обоснование: 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.1 

 Сложность: Высокая(Высокий) 

Время на ответ: 10 мин. 

Задание 14: Какой закон описывает способность экономической системы 

адаптироваться к изменениям внешней среды? 

Варианты ответа: 

А) Закон равновесия 

Б) Закон синергии 

В) Закон цикличности 

Г) Закон адаптации 

Ответ:  

Обоснование: 

 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.3 

Сложность: Средняя(Высокий) 

Время на ответ: 8 мин. 

Задание 15: Какой из следующих факторов оказывает влияние на динамику спроса 

на рынке? 

 Варианты ответа: 

А) Изменение потребительских предпочтений 

Б) Внутренняя политика организации 

В) Структура затрат предприятия 

Г) Уровень государственного регулирования 

Ответ:  

Обоснование: 

 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.3 

Сложность: Высокая(Высокий) 

Время на ответ: 10 мин. 

Задание 16: Какой из следующих этапов управленческой функции соответствует 

контрольной функции в рамках комплексного экономического анализа? 

Варианты ответа: 

А) Планирование 

Б) Принятие решений 

В) Организация 

Г) Контроль 

Ответ: 

Обоснование: 

 

 

Ключи к заданиям 

Номер 

вопроса 

Ответ Ответ (развернутое обоснование) 

1 Б Начальный этап комплексного экономического анализа – сбор 



исходной информации, позволяющий создать базу для 

последующего исследования как внешней, так и внутренней среды 

организации. 

2 В После проведения анализа внешней и внутренней среды 

необходимо обобщить полученные данные, чтобы на их основе 

сформулировать обоснованные выводы и рекомендации. 

3 Б Финансовые коэффициенты используются для измерения 

прибыльности, ликвидности, рентабельности и прочих 

финансовых показателей, что является основой для объективного 

финансового анализа. 

4 А Сравнительный анализ используется для оценки эффективности, 

сравнивая результаты деятельности организации с лучшими 

практиками и отраслевыми нормами. 

5 Б Этот закон подразумевает, что система стремится к состоянию 

равновесия, корректируя свои параметры при внешних колебаниях. 

6 В Цикличность отражает периодические колебания экономических 

показателей, что позволяет прогнозировать будущие изменения на 

основе исторических данных. 

7 Б На этой стадии система активно развивается, наблюдается 

стремительный рост объемов производства и эффективности, что 

является ключевым для дальнейшей динамики организации. 

8 В На стадии зрелости система достигает пика эффективности, когда 

внутренние процессы отлажены, а динамика роста замедляется, что 

позволяет максимально использовать ресурсы. 

9 Б Этот метод помогает выявить отставания и преимущества, 

сопоставляя ключевые показатели эффективности организации с 

эталонными значениями, что является основой для стратегических 

корректировок. 

10 В Этот метод помогает выявить отставания и преимущества, 

сопоставляя ключевые показатели эффективности организации с 

эталонными значениями, что является основой для стратегических 

корректировок. 

11 Б Внешние факторы характеризуются влиянием рыночных и 

конкурентных условий, а конкурентная среда определяет, с какими 

игроками приходится соперничать на рынке. 

12 А Изменения в демографии напрямую влияют на спрос, формируя 

потенциальный объем рынка для товаров и услуг. 

13 А Этот вид анализа исследует взаимодействие между фирмами, 

потребителями и другими участниками рынка, что позволяет 

принимать обоснованные решения на уровне конкретных 

предприятий. 

14 Г Этот закон описывает, как система приспосабливается к 

изменениям окружающей среды, что является критически важным 

для её устойчивости и развития. 

15 А Потребительские предпочтения определяют, какие товары или 

услуги пользуются спросом, что отражается на динамике продаж и 

рыночной активности. 

16 Г Этап контроля включает в себя наблюдение за выполнением 

плана, анализ фактических результатов и корректировку действий, 

что является неотъемлемой частью управленческого процесса. 

 



 

 

 

 

Закрытые задания с выбором нескольких вариантов ответа и развернутым 

обоснованием выбора 

 

Инструкция для выполнения задания: прочитайте текст, выберите все 

правильные ответы и запишите аргументы, обосновывающие выбор ответов 

 

Общепрофессиональная компетенция ОПК-1 

 

Индикатор: ИОПК 1.1 

Сложность: Низкая(Высокий) 

Время на ответ: 5 мин. 

Задание 1: Какие из следующих компонентов входят в состав комплексного 

экономического анализа? 
Выберите несколько правильных ответов: 
А) Анализ внешней среды 

Б) Анализ внутренней среды 

В) Анализ финансовых показателей 

Г) Формирование рекомендаций 

Д) Разработка новых производственных технологий 

Ответ:  

Обоснование: 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.1 

Сложность: Средняя(Высокий) 

Время на ответ: 8 мин. 

Задание 2:  Какие науки входят в состав междисциплинарной базы для проведения 

экономического анализа? 

 Выберите несколько правильных ответов: 
А) Экономическая теория 

Б) Финансовая теория 

В) Организационная теория 

Г) Менеджмент 

Д) Физика 

Ответ:  

Обоснование: 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.1 

Сложность: Низкая(Высокий) 

Время на ответ: 5 мин. 

Задание 3 Какие законы являются фундаментальными для развития экономических 

систем? 

 Выберите несколько правильных ответов: 
А) Закон равновесия 

Б) Закон цикличности 

В) Закон синергии 

Г) Закон инноваций 



Ответ:  

Обоснование: 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.2 

Сложность: Высокая(Выокий) 

Время на ответ: 8 мин. 

Задание 4: Какие стадии жизненного цикла экономической системы выделяются в 

классической модели? 

 Выберите несколько правильных ответов: 
А) Начальная стадия 

Б) Стадия роста 

В) Стадия зрелости 

Г) Стадия упадка 

Д) Стадия трансформации 

Ответ:  

Обоснование: 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.2 

Сложность: Средняя(Высокий) 

Время на ответ: 8 мин. 

Задание 5: Какие этапы включены в методику экономического анализа? 

Выберите несколько правильных ответов: 
А) Подготовительный этап 

Б) Сбор данных 

В) Анализ полученных данных 

Г) Формирование выводов 

Д) Реализация рекомендаций 

Ответ:  

Обоснование: 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.2 

Сложность: Высокая(Выокий) 

Время на ответ: 8 мин. 

Задание 6: Какие методы экономического анализа применяются для оценки 

эффективности деятельности организации? 

Выберите несколько правильных ответов: 
А) Качественные методы 

Б) Количественные методы 

В) Смешанные методы 

Г) Сравнительный анализ 

Д) Экспертная оценка 

Ответ:  

Обоснование: 
 
 

Индикатор: ИОПК 1.3 

Сложность: Средняя(Высокий) 

Время на ответ: 8 мин. 



Задание 7: Какие факторы необходимо учитывать при анализе влияния внешней 

среды на организацию? 
Выберите несколько правильных ответов: 

А) Экономические условия 
Б) Политическая стабильность 
В) Конкурентная среда 
Г) Технологический уровень 
Д) Социокультурные тенденции 
Ответ:  

Обоснование: 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.3 

Сложность: Высокая(Высокий) 

Время на ответ: 8 мин. 

Задание 8: Какие рыночные факторы следует учитывать при формировании целей 

комплексного анализа? 

  Выберите несколько правильных ответов: 
А) Спрос 

Б) Предложение 

В) Ценовая эластичность 

Г) Демографические изменения 

Д) Валютные колебания 

Ответ:   

Обоснование: 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.3 

Сложность: Средняя(Высокий) 

Время на ответ: 8 мин. 

Задание 9: Какие виды анализа включаются в комплексный экономический анализ? 

 Выберите несколько правильных ответов: 
А) Анализ внешней среды 

Б) Анализ внутренней среды 

В) Анализ финансовых показателей 

Г) Анализ конкурентной среды 

Д) Анализ инновационных процессов 

Ответ:  

Обоснование: 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.2 

Сложность: Средняя(Высокий) 

Время на ответ: 8 мин. 

Задание 10 Какие виды анализа используются для исследования различных уровней 

экономики? 

Выберите несколько правильных ответов: 
А) Микроэкономический анализ 

Б) Макроэкономический анализ 

В) Финансовый анализ 

Г) Управленческий анализ 



Д) Социологический анализ 

Ответ:  

Обоснование: 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.1 

Сложность: Средняя(Высокий) 

Время на ответ: 8 мин. 

Задание 11: Какие законы лежат в основе функционирования экономических 

систем? 

 Выберите несколько правильных ответов:  
А) Закон равновесия 

Б) Закон цикличности 

В) Закон синергии 

Г) Закон адаптации 

Д) Закон инноваций 

Ответ: 

Обоснование: 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.2 

Сложность: Средняя(Высокий) 

Время на ответ: 8 мин. 

Задание 12: Какие стадии жизненного цикла экономической системы включены в 

классическую модель? 

Выберите несколько правильных ответов: 
А) Начальная стадия 

Б) Стадия роста 

В) Стадия зрелости 

Г) Стадия упадка 

Д) Стадия трансформации 

Ответ:  

Обоснование: 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.2 

Сложность: Высокая(Высокий) 

Время на ответ: 10 мин. 

Задание 13: Какие инструменты экономического анализа применяются для оценки 

эффективности организации? 

Выберите несколько правильных ответов: 
А) SWOT-анализ 

Б) PEST-анализ 

В) ABC-анализ 

Г) Бенчмаркинг 

Д) Анализ временных рядов 

Ответ 

Обоснование: 

 



Индикатор: ИОПК 1.3 

Сложность: Высокая(Высокий) 

Время на ответ: 10  мин. 

Задание 14: Какие рыночные факторы влияют на определение целей комплексного 

экономического анализа? 

 Выберите несколько правильных ответов: 

А) Спрос 

Б) Предложение 

В) Ценовая эластичность 

Г) Демографические изменения 

Д) Валютные колебания 

Ответ:  

Обоснование: 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.3 

Сложность: Средняя(Высокий) 

Время на ответ: 8 мин. 

Задание 15: Какие управленческие функции задействованы в процессе комплексного 

экономического анализа? 

 Выберите несколько правильных ответов: 
А) Планирование 

Б) Принятие решений 

В) Организация 

Г) Контроль 

Д) Мотивация 

Ответ:  

Обоснование: 

 

 

Индикатор: ИОПК 1.3 

Сложность: Высокая(Высокий) 

Время на ответ: 10 мин. 

Задание 16 Какие компоненты управленческого анализа играют ключевую роль в 

принятии обоснованных решений? 

 Выберите несколько правильных ответов: 
А) Стратегический анализ 

Б) Финансовое планирование 

В) Оперативное управление 

Г) Анализ эффективности мотивационных программ 

Д) SWOT-анализ 

Ответ: 

Обоснование: 

 

 

 



 

Ключи к заданиям 

Номер 

вопроса 

Ответ Ответ (развернутое обоснование) 

1 А, Б, В, 

Г 

Комплексный экономический анализ включает изучение внешней и 

внутренней среды, финансовых показателей, а также выработку 

рекомендаций для оптимизации деятельности. Разработка технологий 

— это уже отдельная инновационная задача. 

2 А, Б, В, 

Г 

Комплексный экономический анализ опирается на знания 

экономической, финансовой, организационной теорий и принципов 

менеджмента, которые вместе дают возможность понять как 

макроэкономические, так и микроуровневые аспекты деятельности 

организации. 

3 А, Б, В Основные законы развития экономических систем включают равновесие 
(поддержание баланса), цикличность (повторяемость фаз) и синергию (эффект 
взаимного усиления). Закон инноваций скорее описывает стимулы для 
изменений, но не является универсальным законом. 

4 А, Б, В, 

Г 

Модель жизненного цикла экономической системы традиционно выделяет 
четыре основные стадии: начальную, рост, зрелость и упадок. Это позволяет 
анализировать динамику развития организации в рамках стандартного 
процесса. 

5 А, Б, В, 

Г 

Основной процесс экономического анализа включает подготовку, сбор 

и анализ данных, а также формирование выводов, на основе которых 

могут быть разработаны рекомендации. Реализация же относится к 

этапу внедрения, который не является частью самого анализа. 

6 А, Б, В, 

Г, Д 

Каждый из перечисленных методов дает возможность оценить 

деятельность организации с разных сторон: качественные методы 

позволяют описать процессы, количественные — измерить показатели, 

смешанные интегрируют оба подхода, сравнительный анализ выявляет 

различия с эталонами, а экспертная оценка добавляет 

профессиональное суждение. 

7 А, Б, В, 

Г, Д 

Каждый из перечисленных факторов оказывает существенное влияние 

на рыночные условия, возможности организации и её 

конкурентоспособность, что позволяет выработать обоснованные 

управленческие цели и задачи. 

8 А, Б, В, 

Г, Д 

При формировании целей анализа необходимо учитывать динамику спроса, 
объемы предложения, реакцию рынка на изменение цены, демографические 
характеристики и влияние валютных колебаний, что позволяет комплексно 
оценить потенциал рынка. 

9 А, Б, В, 

Г 

Основные виды анализа в комплексе включают оценку внешней и 

внутренней среды, анализ финансовых результатов и конкурентного 

положения организации, что обеспечивает всестороннее понимание её 

состояния. 

10 А, Б, В, 

Г 

Начальный этап – прогнозирование развития кризиса посредством 

моделирования (1), на основании чего разрабатывается общая стратегия 

(2) и детальный план действий (3). Мониторинг (4) применяется на 

последующем этапе для контроля и корректировки, поэтому не входит в 

базовую стадию разработки 

11 А, Б, В, 

Г 

Основные виды анализа для комплексного исследования включают 

микроэкономический (изучение отдельных агентов), 

макроэкономический (общенациональные показатели), финансовый 



(оценка финансовых ресурсов) и управленческий (внутренние 

процессы), что позволяет глубоко исследовать деятельность 

организации. 

12 А, Б, В, 

Г 

Эти стадии отражают последовательное развитие системы от создания, 

через рост и стабильность, до снижения эффективности, что является 

стандартной моделью. 

13 А, В, Г, 

Д 

SWOT-анализ позволяет оценить внутренние и внешние факторы, 

ABC-анализ классифицирует затраты, бенчмаркинг помогает сравнить 

показатели с отраслевыми стандартами, а анализ временных рядов дает 

возможность прогнозировать динамику. 

14 А, Б, В, 

Г, Д 

Спрос, предложение, ценовая эластичность, демографические 

изменения и валютные колебания создают комплексную картину 

рыночной среды, позволяющую формировать обоснованные цели и 

задачи анализа. 

15 А, Б, 

В, Г, Д 

Эффективное принятие управленческих решений требует реализации 

полного цикла управленческих функций, начиная с планирования и 

заканчивая мотивацией персонала. 

16 А, Б, В, 

Г, Д 
Стратегический анализ определяет долгосрочные цели, финансовое 

планирование обеспечивает распределение ресурсов, оперативное 

управление контролирует ежедневные операции, анализ 

мотивационных программ оценивает эффективность персонала, а 

SWOT-анализ выявляет внутренние и внешние возможности и угрозы. 

 

 


